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The Tipping Point

A. MNeprypa@n Tou TTpOYypPAUATOG

To The Tipping Point (TTP) €xel wg okommd va OCupBdaAAel otn dnuioupyia
EVNUEPWHEVWV KOl EVOUVEIDNTWY VEWYV, € O,TI aQOopd TIG aKadNUAIKES ETTIAOYEG TOUG
Kal TN MEAAOVTIKA TOUG eTTayyEAUATIK oTadiodpoyia.

Me tn BorBeia TnNg TEXVOAOyiag Kal HEow live oPadIkwy ouvedplwy (TNAESIQOKEWEIG)
MaBNnTéG, o€ vnaoid, 0€ ATTOUAKPUOPEVA XWPEIA TNG TTEPIPEPEING, OE TTPOACTIO TWV
MeEYGAwY TTOAswv, OlEUPUVOUV TOUG OPICovTEG, TIG ETTIAOYEG TOUG Kal AdpBdavouv
QTTAVTACEIG OTIG EPWTACEIS TOUG, ATTO avOpWTTOUG-TTIPOTUTIA (UEVTOPEG) O OAO ToV
KOOUO - aTTd YIaTPOoUG Kal aypdTeG Tou dITTAAvOoU vnoiou, PExPI Mnxavikoug TnG NASA.
Méow Tou TTP emTpémeTal o€ KABE PadNTA, AVEEOPTATWS YEWYPOAPIKNG TTEPIOXAS N
OIKOVOMIKAG Kal KOIVWVIKAG KaTtdoTaong, va pabel épa ammd Ta oTePEOTUTIA, YIA
OO0UAcIEQ Kal 16€€eg, Péoa aTTd Toug avBpwTToug TTou 1\dN To KAVOUV PE TOV KAAUTEPO
TPOTTO.

H ykaua emAoywv eival eupecia kal "yeiwuévn" kal ota O0edopéva TNG TOTTIKAG
olkovodiag. AuTO yiveTal TTOAU VWwpPIG Kal Je ao@AAcia, OTIG NAIKIEG KATA TIG OTTOIEG
OIOUOPPUWVOUNE TIG ETTIAOYEC Kal TO XOAPOKTAPA MAG, ONUIOUPYWVTAS MIO MIKERA
"emavaocTaon" oTn BIWMPATIKA EUTTEIPIA TV PaBNTWV KABE pépa.
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To 80% Twv gpyalopévwyv oe OAOKANPO TOV KOOMO &gV €ival EuxXapioTnUEVOI
ME TN OOUAEI& TOuG, yEYOVOG TTOU OPEIAETAI KOI OTO QVTIKEINEVO ATTAOXOANCTG
Toug. (Trnyn: Deloitte’s Index Survey)

To 16,6% Twv véwv oTnv EAAGBa gival avepyol (mnyn: EuroStat), yeyovog mmou
o@eileTal Kal 0Tn AavBaopévn €TTIAOYR OTTOUBWYV TOUG.

To 65% Twv VEwv oTo PéANOV Ba atTaoyoAsiTal o€ SOUAEIEG TTOU OrPEPA dEV
uttdpyouv (1rnyn: US Department of Labor).

O1 mepioocédtepol véol otnv nAikia Twv 15-18 xpovwyv, AOyw EANAEIYNG
ETTAYYEAMOTIKAG EUTTEIPIAG Kal ayoupldg, AapBdvouv Tuxaia TIG TTIO KPIOIWES
ATTOQAOTEIG Ol OTTOIEG DIONOPPWVOUV OE JeYAAo BaBud To péANoV TouG.

ZUVOTITIKA:
Méoa atrd 1o TTpoypapua TTou TTPoc@EéPEl To TTP o1 véol atTavTouv aTO EPWTNMA:
"Ti BéAw va gipal og EVTE Xpovia attd Twpa, aAAG Kal TTwg Ba To kaTtapépw;".

ZT1OXO0I TOU TTPOYPAMHATOG:

EVNUEPWON TWV VEWV VIO AKADNMUAIKES Kal ETTAYYEAUOTIKEG ETTIAOYEC WOTE VA
TTAPOUV TTEPICTOTEPO CUVEIDNTOTTOINUEVEG ATTOPACEIG VIO TN PETETTEITA TTOPEIN
TOUG,

TTapoxr duvaTtdTNTag O€ VEOUG TTOU BpioKovTal oTa O ATTOOVWHEVA VoI,
O€ XWPIA TNG TTEPIPEPEIAG, O€ TTPOACTIA TWV PEYAAWY TTOAEWV va dIEUPUVOUV
Toug opifovTeg & TIG ETMIAOYEG TOUG,

OTOXEUMEVN KaTavoury amaoxoAnong, oUuuBAANOVTOG OTNV QVTIMETWTTION TNG
avepyiag Twv VEwWY,

onuioupyia 6pwv Kal TTPOUTTOBECEWY TTOU TTPOAYOUV HIa KOUATOUPQ, N oTroia
evioxUel TNV KalvoTopia Kal Tnv TTpwToouAia aTo gpyaciakd TTePIBAAAOV Kal
Oivel vonua oe vEoug O€ TTEPIBWPIOTTOINUEVEG YEWYPOPIKA Kal KOIVWVIKA
KOIVOTNTEG.

B. Z& roloug atreuBiveTal TO TTPOYPAMMA:
To pdypapua Tou TTP atreuBuvetal o pabnrég MNupvaaoiou, nAikiag 13 -15 €Twv.

. YAotroinon mrpoypdupaTog

10 o1dadio: Evnuépwon & Karaypagn avaykwyv

EkTpOowTtog atmmd Tnv opdda Tou opyaviououU €TTIKOIVWVED hJE Tov/nv dlIEuBuVTAH/VTPIa
TOU OXOAgiou n/kal Pe KABNYNTEG/TPIEG, TTPOKEINEVOU Vva Yivel Trapouadiaon Tou
TTPOYPANPATOG KABWG KAl KATAYPAQI] TWV TEXVIKWY QVAYKWYV TTOU ATTAITEITAl va €XEI

woTE

va uAotroinBei To TTpdypappa. AnAadn, va yivel empBeRaiwon 6T TO OXOAgio

O1a0éTel AdTTTOTI/NAEKTPOVIKO UTTOAOYIOTH, OUVOEDnN internet, BivieorpooAéa/oBovn.
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(Znueiwon: yia CUPPETOXA OTO TTPOYPAUUA UTTOPOUV dNAWCOUV KABNyNTEG/TPIEG Kal
OIEUBUVTEC/VTPIEG EVOG OXOAEIOU)

20 oT1dd10: EKraidsuon Twv utrelduvwy Kadnyntwv

To oxoAeio opiCel Tov/TOUG KABNYNTEG oI OTToiol £xouv TO POAO Tou UuTTEUBUVOU
uAoTroinong Tou TTPOYPAUMATOG Kal SIaXEIPIOTH TNG NAEKTPOVIKAG TTAATQOPMAG. Na Tn
OIeUKOAUVON TOU OXOAEiOU Kal TRV ETTITUXNMEVN €QAPUOYI TOU TTPOYPANUATOG, N
oudada Tou TTP avaAauBdavel Tnv ekTTaideucn Twv UTTEUBUVWY KABNyNTWY OXETIKA UE
N XPNon TG TAATQOPHaG.

H exmraideuon mTpayuatotrolgital dIadIKTUAKA HECW TNG TTAGTPOPUAG OTO XPOVO TTOoU
€MOUPOUV 01 KaBNyNTEG. ZTO TTAQICIO TNG eKTTaIdEUONG dIATIBETAI EYXEIPIOIO PE OAEG
TIC ATTOPAITNTEG TTANPOYOpPIEG Ot NAeKTPOVIKY Pop®ry (BA. evotnTa “AeTTTOUEPAS
00Ny&¢ TTPOG TOUG EKTTAIBEUTIKOUG YIa TNV agloTroinon Tou TTPoypAuuaTog’).

30 oT1ddio: MNpocTolipacia opadIKAG cuvedpiag

MpoKeIuévou va TTPOYPAUMOTIOTET JIa OpadIK) cuvedpia, atraTouvTal Ta €EAG PMATA:

e O uTtrelBuvog KabnynTrg oulnTAEl e TOUG HABNTEG OXETIKA WE TIG TTPOTIMACEIG
TEdiWV eVOIAQEPOVTOC KATA TTPOTEPAIOTNTA.

e 2UUQwva Mde TIG TIPOTIUACEIS eTTayyeARATWV/akadnuaikwy  TTediwv o
uTTEUBUVOG KaBNyNTAS Kal ol uadntég avalntolv Toug KATAAANAOUG WEVTOPES
yla TO KAB¢g tTedio.

e A@ouU KataAAfouv OTOUG PEVTOPEG KE TOUG OTToIOUG €TTIBUPOUY va ouvoeBoUv,
0 KaBnynTtAG/SlaxeIpIoTAG OTEAvVEI TO aiTnua (TTPOOKANGN) PE TO OTTOI0 TOUG
EVNUEPWVOUV YIa To BEua TG ouvedpiag, Tn dIGPKEIQ, TNV NUEPOUNVIA KAl TV
wpa, KaBwg Kai yia To OX0Agio Kal TNV TAEN TTou evOIaQEPETAI YIO T OUVEDpIa.

40 oT1dd10: Anuioupyia atlévrag Tng opadIKAG ouvedpiag
Me tnv amodoxr Tou aITUaTog aTTo TO PEVTOPA, Ol HaBnTéG, MEOW TOu UTTEUBUVOU
Kalnynti €xouv Tn duvatdtnta va dnuioupyAoouv amd TIPIV TNV oTlévia Tng
ouvedpiag BETOVTAG OTO PEVTOPA TIG EPWTHOEIS TTOU BEAOUV va culnToouy, Pe Bdon
TA EVOIAQEPOVTA TOUG.
50 o1ad10: Opadikég Zuvedpieg oTnv TASN
Mpayuartotroinon TNG opadiKAg ouvedpiag PECW TNAEDIAOKEWNG, OTTOU O HEVTOPOG
TTaPoUaIAdel TOV €AUTO TOU, TNV aAKAONUAIKY Kal ETTAYYEAUATIKA TOU TTOPEIA, QTTAVTAEI
OTIG EPWTNOEIG TTOU €XOUV BECEI O HOBNTEG €K TWV TTPOTEPWY OAAG KAl QUTEG TTOU
Bétouv katd Tn didpkeia TNG opadIkAG ouvedpiag, Kabwg avatrTiooeTal oulTNOoN Kal
OIGAOYOG PETAGU TWV CUMMPETEXOVTWY KAl TOU PEVTOPQ.
MpoTtevéuevn dopr ocuvedpiag:

1. 5 mrapouciaon péviopa (1oTopia oTadiodpouiag, epyaacia,

KaBnuepivoTnTa)

2. 10’ o pyévropag atravTdel 0TI EPWTHOEIG TTOU TOU £XOUV dn TeOET

3. 5" avoixti oudntnon
60 o1adio: ASiIoAdynon opadikig ouvedpiag
Metd 10 Tépag TG OpadIKAG ouvedpiag, ol utTeUBuvol KaBnynTEG/DIaxEIPIOTEG
OlavéPouV OTOUG HaBNTEG POPUa agIOAOYNONG OXETIKA JE TN OUVEDPIA, TNV OTToIa Ol
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HOBNTEG CUUTTANPWVOUV avVWvUld.

70 oT1Ad10: ACUYXpPOVEG EpWTNOEIG-aTTAVTAOEIG (Topics)

O1 padntég, €xovrag evnuepwOei yia To emAyyeApa TTou culATnoav, OTn CUVEXEID
£€XOuV Tn duvaTtoTNTa va BE£00UV TTEPICOOTEPEG EPWTNOEIG OXETIKA PE QTTOPIEG TTOU
evOEXOMEVWG TOUG YevvnBoUv, néow TNG aoUyxpovng Asiroupyiag Twv Topics.

O kabnyntig dnuioupyei éva Topic (Bepatikh) otV TTAATPOPUA, OTTOU OI PaBnTEG
BETOUV YPATITWG TTIO OUYKEKPIMEVEG €PWTNOEIG aouyxpovda. oAAaTTAoi PEVTOPEG,
e€e1dIkeupévol oTnv emIAeyuévn BepaTikr, atraviolv OTIG EpWTNOEIG o€ didoTnua 5-7
nuepwy, péow video 100 dEUTEPOAETTTWV.

O1 epwTnoeIG Kal O aTTavTACEIS €ival opaTéG 0€ OAOUG TOUG CUMMETEXOVTEG TOU
OXOAgiou.

YtmrooThpién:

Kard 1n O1dpkela Tou TTpOoypAuUaTog, n opdda tou TTP cival otn didBeon Twv
uTTEUBUVWY KaBNyNTWY Yia OTTOIadNTIOTE ATTOPIa EVOEXOMEVWG £XOUV KOl UTTAPXEI
OUVEXNAG UTTOaTHPIEN, N OTToIa agopd aTA TTAPAKATW:

e TTapaKkoAoUBnon SAWY TwWV AITNUATWY TWV OXOALIWV KAl ETTIKOIVWVIA HE TOUG
MEVTOPEG TTPOKEINEVOU va €EACPAANIOTEI O EyKAIPOG TTPOYPANMOTIONOS TwV
ouvedPIWY,

e TIpIv a1TO KABe cuvedpia TTPayHATOTTOIEITAI OKIMAOTIKI) KAAON PE TO YEVTOPQ
Kal TO OXOAgio EeXxwpPIOTA, TTPOKEINEVOU VO OlaaPalIoTEl N ouaAn dieCaywyn
WG TTPOG TOV TEXVIKO £EOTTAICUO,

e £vragn VEwV PEVTOPWY GTNV KOIVOTNTA TOU KABe axoAgiou avaAoya Kal PE TIG
QVAYKEG TWV JaBNTWYV Kal T AITHPOTAE TOUG.

A. Exmraideuon kadnyntwv/31axeipioTwyv

O1 kabnyntég o1 otroiol opiovtal aTrd To OXOAgi0 wg uTTEUBUVOI UAOTTOINONG TOU
TTPOYPAPUATOG Kal DIaXEIPIOTEG TNG TTAATOOPPOG AapBdavouy TTAAPN ekTTaideuon atrd
TNV opdda Tou TTP, n otoia opideTal o€ éva 30-AeTTTO training péow TNG TTAATPOPUAG
(S1adikTUOKG).

Me Tnv ekmaideuon o1 utreUBuvol kKaBnyntég pabaivouv va XpNOIKOTIoIoUV TNV
TAQTQOPUA, KOBWG Kal va givar oe B€0n va TTOPOUCIACOUV TO TTPOYPANKO OTOUG
MaBnTéG TOUG.

EmiA£ov, TTpayuaTOTTOIEITAI IO CUVEDPIO JE Eva PEVTOPA TTPOKEINEVOU VA yVwpiouv
TTwG dladpapaTifeTal hia TTPAYUATIKA ouvedpia oTnv TAEN, KaBWG Kal va Toug doBouv
OAeg 01 KATAAANAEG OUUBOUAEG WOTE va PTTOPECOUV VA QEIOTTOINCOUV OTO BEATIOTO
BaBuo pia opadikr) cuvedpia (TTPOAIPETIKO).

TEéNOG, META TO TIEPOAG TNG EKTTAIOEUONG TOUug diveTal aVOAUTIKO eyxelpidlo o€
NAEKTPOVIKI] HOP®ry OTO OTroio TTePIypd@ovTal avaAuTikd ol odnyieg Xpriong tng
OIadIKTUAKAG TTAATPOPUAG.
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E. Mévropeg
Mool gival o1 pEvTopEég pag

1. Mévrtopeg amd cuvepyalOuevoug popeic/opyaviopoug TTou dIETTovTal aTTd TNV
KOUATOUpa Tou mentoring. lMNa mapddeiyua, MEeupeg Nvwong & Zuvepyaoiag
(EBvikd Kévipo Tekunpiwong), K.E.M.EA. - Kévipo EBeloviwv Mavarlep
EAAGOOG.

2. Mévtopeg atmd cuvepyalopeva TTAveTTIOTAMIA. [Na TTapddelypa, MNavetmioTiyio
Meipaid, Mavemotiuio KpAtng, [MavemotAuio [MeAotrovvrioou, KATT. Kail
EVWOEIG aTTOPOITWY, TT.X. Eviwon Atrogoitwyv Agovteiou Aukeiou.

3. Mévropeg amd  ouvepyalduevoug  @opeic/opyaviopolsg Ol OTToiol
EKTTPOOWTIOUV €vaV OUYKEKPINEVO KAGdo. TMa Ttrapdadeiyua, o INXETE
(IvoTiTouTo Tou Zuvdéopou EAANvIKwY TouploTikwv ETTixeipiocwy), 1o EBvIkS
Aotepookotieio ABnvwyv, 2ZUAMoyog Néwv latpwyv, ZUAoyog EANAvwv
BIOETTIOTNUOVWY AUEPIKAG, KATT.

4. To dikTuo aTToQOoITWV Tou K&Be axoAciou. To OXOAcio £xel Tn duvaTodTNTa VA
TIPOCKOAECEI ATTOPOITOUC TOU TTPOKEIMEVOU VA MIAOOUV OTOUG HadnTég yia
TNV aKAdNPAIKA Kal ETTAYYEAPATIKA TOUG TTopEia JETA TO AUKEIO.

QoT1600, n Oetapevy Twv MPEVIOPWVY KABE @opd €ival TTPOCAPUOCHEVN Kal OTA
0edouéva TNG €KAOCTOTE TOTTIKAG OIKOVOUIAG, TTPOKEIMEVOU va  evioxUovTal Kal
eTTayyEAPaTa Tou BewpouvTal TTapadoaiakd o€ TOTKO eTTiredo. [Na mapddeyua, oTa
oxoAgia Tng KpAtng Ba diaTtiBevTal kal TTpo@iA HEVTOPWY aTTO TO XWPEO TOU TOUPICHOU,
TOU QypOTOUPICHOU, TNG TTPWTOYEVOUG TTAPAYWYNAG, TNG aypodIaTPo®G, KATT., KABwG
o1Ox0¢ Tou TTP €ival va avadelkvuel Kal TTPOTUTTA TG OTToIa €ival KOl ouvagn JE TNV
TOTTIKI] OIKOVOMiQ.



